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Batikent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak amacimiz; Tirk Milli Egitiminin amaglari
dogrultusunda, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin varolus misyonuna uygun , mesleki ve kisisel
gelisim agisindan gelecege hazir gengler yetistirmektir.

Bilginin gii¢ demek oldugu, 6grenme metodolojilerinin her giin degistigi diinyamizda, yagam
boyu egitim ilkesini benimseyen okulumuz; iilkemizin nitelikli is giiciine katki saglamanin yani sira
st 6grenime de nitelikli 6grenciler yetistirmeyi hedeflemektedir.

2024-2028 stratejik planin1 hazirladigimiz bu siirecte cagin gerektirdigi is giicii yeterliliklerine
cevap verebilen, yenilik ve yenilesme kavramlar1 ile barisik , ulusal ve uluslararasi proje tabanli
ogrenme ortakliklar1 kurabilen , okul-aile-sektor isbirliginde egitim ve Ogretim faaliyetlerimizin
kalitelisini artirmaya c¢alisan oncii okul olmak amacimizdir.

Okulumuzun Stratejik Plani, mesleki ve teknik egitim kurumu olarak, ¢izdigimiz vizyonun
kurumsal pusulasi olacaktir. En degerli varliklarimiz , gelecegimizi emanet edecegimiz evlatlarimizi
yetistirirken, hedefleri olan ve bu hedefler i¢in azami, gayret gosteren bir egitim kurumu olmanin

onemini bilmekteyiz.
Stratejik planin basarili olacagina inaniyor ve hazirlanmasinda emegi gecen okulumuz Stratejik

plan hazirlama ekibine , 6gretmenlerime, velilerime, 6grencilerime ve sektor calisanlarina tesekkiir

ediyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI:

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

M S — STRATEJIK PLANLAMA EKIiP
STRATEJI GELISTIRME KURUL BILGILERI BILGILERI
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Nursel KARADAG R - -

YILMAZ Okul Mudiirii Kamile YUCE Miidiir Yardimeisi
Miijde ATALAY Miidiir yardimeisi Tugba GURSES Ogretmen
Abdiilbaki TERZI Ogretmen Bahattin HAYDAR | Ogretmen
Giilfidan CENGIZOGLU | Ogretmen Arzu DURAK Ogretmen
Nilgiin DUTAR Okul Aile Birligi |, ganem KILIC | Ogretmen

Baskani
1.2. Planlama Siireci:

Kurumumuz, stratejik plan hazirlik caligmalari, MEB  Strateji Gelistirme Bagkanligiin
2022/21 sayili Genelge ile baglatilmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriigmeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegcilerek

kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama ekibi plani hazirlarken asagidaki adimlart izlemistir.

1.0kulumuzun misyonu degerlendirilip , 2024-2028 vizyonumuz belinmis , okulumuzun tiim
paydaslariin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra iist politika belgeleri degerlendirilerek, belirlenen
vizyon gercevesinde stratejik amaglar belirlendi.

Stratejik amaglar;

1-Okulumuz faaliyetleri kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

2-Okul faaliyetleri kapsaminda 2024-2028 vizyonumuza uygun , ger¢eklestirilmesi hedeflenen

yenilikler ile ilgili olan stratejik amaglar ele alindi.



3-Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin amaca uygun ,spesifik, olgiilebilir, ger¢ek¢i, zaman bagl, siire¢

odakli, ac¢ik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

4-Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagl basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; “ Bu faaliyet amacimiza ulastirir mi?”
sorusunun cevabi arandi.

5-Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

6- Faaliyetlerin basarisint 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi ve eylemler
planlandi.

7- Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, Oniimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 goz
ontinde bulunduruldu.

8- GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisilds;

onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir

» Kurumesal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz



* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2007-2008 egitim-6gretim yilinda 14 kisilik 6gretmen kadrosu, toplam 9 smif ile
egitim Ogretime baslamis, mesleki ve teknik 6gretim okuludur. Okulumuzda 2023-2024 Egitim
ogretim yili itibari ile ; Bilisim Teknolojileri, Moda Tasarim Teknolojileri , Yiyecek Icecek Hizmetleri
, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Grafik ve Fotografcilik ile Gilizellik Hizmetleri alanlarinda egitim
verilmektedir. Ayrica okulumuz Cocuk gelisimi ve Egitimi alaninda hizmet veren anaokulumuz

mevcuttur.

Okulumuz Bagkent Bulvar1 iizerinde yer almaktadir. Genis bir bahgeye sahiptir. Okulumuzda
32 derslik, 17 atdlye tarzinda derslik, 1 FKB laboratuvari, 1 sigmak, 1 jimnastik salonu, 1 miizik
dersligi, 1 konferans salonu ve kantin bulunmaktadir. Okulumuzda internet baglantis1 ve kiitiiphane

mevcuttur.

Okulumuz proje tabanli 6grenmeyi destekleyen, bu yonde faaliyetlerini her gegen yil artiran
bir mesleki ve teknik ortadgretim kurumudur. Is diinyasina ¢agin gerektirdigi mesleki yeterliliklere
uygun ara eleman yetistirme hedefimiz, ayn1 zamanda hedef kitlemizi de ifade etmektedir. Bu
baglamda ciralik egitim vakfi ile gerceklestirdigimiz protokol kapsaminda , okulumuz yiyecek igecek
hizmetleri alani, 6grencilerimize iicretsiz yemek dagitimi1 yapmaktadir. Ayrica Avrupa Komisyonu
erasmus programi kapsaminda, 2015 yilindan bu yana basari ile yiiriittiilimiiz 3 projemiz mevcuttur.

Ve her yil Tiirkiye Ulusal Ajansi teklif cagrilarina bir proje ile bagvuru saglamaktadir.

Okulumuzda calisanlar arasinda olusturulan giiven ortami ile gorlis ve Onerilerin paylasimi
saglanir. Isbirligi ve ekip calismasi dnemsenir ve buna uygun ortamlar yaratilir. Farkliliklar zenginlik
olarak algilanir. Anlasilmaktan c¢ok anlamaya onem verilir. Olusturdugumuz kurum kiltiiri ile ,

aramiza yeni katilan ¢alisma arkadaslarimiz desteklenir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilindan itibaren , Yunus Emre Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesinin gecici olarak okulumuz binasina tasinmasi ile, ders saatleri ve giris ¢ikis saatleri

degismistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 9 Stratejik amag¢ 9 hedef bu hedeflerimiz altinda 50
eylemimiz bulunmaktadir. 2020 yilinda baslayan ve etkileri 2021 yili1 sonuna kadar devam eden ,
kiiresel salgin olarak ilan edilen COVID-19 siirecinin stratejik planimizda belirledigimiz amag ve
hedeflerimizi ve buna bagli olarak eylem planlarimizi olumsuz etkilemistir. Covid-19 siirecinde
okulumuz , egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢cevrimici ortamlarda yapabilme, 6gretmen ve §grencilerin

bu ortamlardaki bilgi ve becerilerini artirma adina gerekli tedbirleri almistir.

2021-2022 egitim 6gretim yilmin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz yiiz
ylize egitim 6gretime gegilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin
yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan
baz1 hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir. 9 performans gostergesinden 3 gostergemiz % 70 ve
iizeri hedefe ulasma, 2 gostergemizde % 50 hedefe ulagsma s6z konusudur. 4 gostergemizde ise % 0-49
arasinda gergeklesmeler olmustur. Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 65.2 ile

basaril1 bir donem gegirilmistir.

Tablo 3: Batikent MTAL 2019-2023 Stratejik plam1 Ama¢ —Hedef Gerc¢eklesme Durumlari

Amag/ Performans | 2020 2021 2022 2023
Hede Gosterge Gergekl Gerge Gergekles Gerge
f Sayis1 esmesi klesm mesi klesm
esi esi
1.1 Hedef 1 %60 %75 %80 985
2.1 Hedef 1 %40 %45 %55 %75
3.1 Hedef 1 %30 %30 %40 %045
4.1 Hedef 1 %70 %75 %65 %76
5.1 Hedef 1 9045 %50 %60 %70
6.1 Hedef 1 %53 %065 %75 960
7.1 Hedef 1 9055 965 %60 %75
8.1 Hedef 1 %40 %20 %30 935
9.1 Hedef 1 %60 %50 %045 %065
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Batikent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlhig: 11 ve

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

T.C.Anayasasi1

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /25296)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Son yayinlanan (16/9/2017-30182 RG) Orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligine gore ,okulumuzun
gorevleri sunlardir;

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kiiltiirel nitelikler ydniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve
is alanlarina hazirlamak

Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini saglamak

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini saglamak

Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini
saglamak

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak
Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini, saglamak

Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini saglamak

Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini

saglamak



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 ve Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 analiz edilmis olup
okulumuza verilen gorevler tablo 4’de belirtilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ortadgretim Hedef 2.1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ortadgretim Hedef 2.2
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ortadgretim Hedef 2.4
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ortadgretim Hedef 2.5
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ozel Egitim Ve Hedef 4.1

Rehberlik
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ozel Egitim Ve Hedef 4.2
Rehberlik
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ozel Egitim Ve Hedef 4.3
Rehberlik
Ankara MEM  2024-2028 | Ortadgretim Hedef 2.1
Stratejik Plan1
Ankara MEM  2024-2028 | Ortadgretim Hedef 2.2
Stratejik Plan1
Ankara MEM  2024-2028 | Ortadgretim Hedef 2.4
Stratejik Plan1
Ankara MEM  2024-2028 | Ozel Egitim Ve Hedef 4.1
Stratejik Plan1 Rehberlik
Ankara MEM  2024-2028 | Ozel Egitim Ve Hedef 4.2
Stratejik Plan1 Rehberlik
Ankara MEM  2024-2028 | Ozel Egitim Ve Hedef 4.3
Stratejik Plan1 Rehberlik




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

-Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve
insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak

-Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel
kiiltiir vererek yliksekdgretime, meslege, hayata ve is
alanlaria hazirlamak

-Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve
politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik
bir yapiya kavusturulmasini saglamak

- Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk
duygularinin gelistirilmesini saglamak

- Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanlif
kazandirmak

-Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri
izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini
saglamak

-Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje
gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak

-Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,
saglamak

- Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini
saglamak

-Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara
uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini
saglamak

Rehberlik faaliyetleri

-Ogrencileri okula, okuldaki alanlara, gesitli
etkinliklere, yeni durumlara alistirma ve
yonlendirme

—QOgrencilerin etkili Ogrenme ve ¢alisma becerileri
gelistirmelerine yardim etme

— Ogrencilerin motivasyonlarimi destekleme ve artirma
—Ogrencileri 6zelliklerine uygun iist grenim
kurumlarina yonlendirme

—Egitim siirecinde her 6grencinin; mesleki tercih
yapmasina, kendine uygun meslege yonelmesine, is
yasamina ve meslege hazirlanmasina yardimei
olmak.

— Ogrencinin bireysel ve sosyal gelisimini
desteklemek




Meslek Edindirme

-Teorik/Uygulamal1 Egitim

—Beceri Egitimi veya Isletmelerde Mesleki Egitim
—Meslek Kurslari

—Mesleki Rehberlik/Tanitim-Y 6nlendirme
Calismalar

Proje Tabanh Mesleki
Ve Teknik Egitim

-AB Projeleri (Erasmus)
-Tiibitak Projeleri
-Teknofest

-Kalkinma Ajansi Projeleri
-Okul Sanayi Isbirilikleri

Sosyal-Kiiltiirel
Etkinlikler

-Halk oyunlar1

—Koro

—Satrang

— Toplum hizmetleri

—Okul ¢evre iligkileri

-Seminer ve Konferanslar
—Anma ve Kutlama Programlari
—Geziler

-Tiyatro ve Piyesler

-Klup Caligmalari

Spor Etkinlikleri

-Futbol
-Basketbol
-Voleybol

Ogrenci isleri hizmeti

— Devam-devamsizlik

— Siuf gegme vb

—Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
—Nakil isleri

—Ogrenim belgesi diizenleme isleri
—Diploma

Ogretmen isleri hizmeti

e Derece terfi

¢ Hizmet i¢i egitim
e Ozliik haklari

e Personel isleri

Miifredatin islenmesi

e Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
e Sinav isleri

e Sinif gegme isleri

e Yillik ders planlar1

e Glinliik planlar

e Ziimre planlar

Yaygm  Egitim(Yasam
Boyu Ogrenme)

e Yetiskinlere Yonelik Meslek Kurslari




Mubhasebe isleri hizmeti . Maas Hazirlik Isleri

¢ Ek ders hazirlik isleri

e Satin alma ve Odeme Isleri

e Ogrencilere yapilan ayni ve nakdi
yardim igleri

Biitce-Yatirim hizmeti Personel tahakkuk-mutemetlik

e Ogrenci burslari

e Okul Aile birligi biit¢esi

¢ Bakim ve Onarim Harcamalari

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve
sonugta amacina ulasabilmesi i¢in en énemli unsur katilimci bir anlayis ¢ergevesinde hazirlanmasidir.
Bu sayede planin hem gergekc¢i olmasi, hem de uygulama sansinin daha fazla olmasi saglanacaktir. Bu
cercevede ilk olarak paydaslar belirlenerek, Okulumuzdan etkilenme ve Okulumuzu etkileme
acisindan Onemleri analiz edilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanicilar
olmak {izere ii¢ grupta toplanmaigstir:

I¢c Paydas; Okulumuzdan etkilenen veya okulumuzu etkileyen kurum icindeki kisi, grup veya
kurumlardar.

Dis Paydas; Okulumuzdan etkilenen veya okulumuzu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup

veya kurumlardir.

Yararlanmicilar: Okulumuzun iirettigi iirin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan
kisi, grup veya kurumlardir. Tiim paydaslarla ayn1 dlgiide iletisime gecilmesi olanaksiz oldugundan,
Paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak {iizere belirlenen
paydaslarin 6ncelik siralamasi1 yapilmasi gerekmektedir.

Bu g¢er¢cevede paydaslarimiz, “calisan, hizmet alan, temel ortak e stratejik ortak” bazinda
degerlendirilerek hangi kategori igerisinde yer aldiklari tespit edilmistir.

Bu baglamda;

Temel Ortak: Okulumuzun faaliyetlerini yiiriitiirken higbir zaman ayrilamayacagi, mevzuat geregi
isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: Okulumuzun misyonunu gergeklestirebilmesi ve vizyonuna ulasabilmesi i¢in
goniillii olarak isbirligi yaptig1 paydaslaridir. Bu unsurlar g6z o6nilinde bulundurularak paydaslar
ozelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi icinde yaptigi
isbolimi ile, paydaslarin okulun gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendiklerinin ve okuldan
neler beklediklerinin, okulun giiclii ve zayif yonlerinin neler oldugunun belirlenmesi amaciyla, paydas
grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik ve/veya araclar1 (goriisme, anket, nominal grup vb.)
kullanmistir. Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag¢ ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara

bununla ilgili doniit verilmistir



Paydas Siniflama Matrisi :

Tablo 5: Paydas Simflama Matrisi

Paydaslar IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Milli Egitim o

Bakanhg

Ankara Valiligi o

Ankara MEM o

Miidiirliigii

Yenimahalle o

Kaymakamhg

Yenimahalle lce o)

MEM Miidiirliigii

Ogretmenler ve v

Diger Cahsanlar

Ogrenciler ve Veliler v

Okul Aile Birligi v

Isletmeler v

Ulusal Ajans o

Sivil Toplum o
Kuruluslar

Universiteler o

\ : Tamami O : Bir kism1
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Yararlamei Uriin/Hizmet Matrisi:

Tablo 6: Yararlamici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin Hizmet | Egitim | Nitelikli Rehberlik, Kurs | Altyapi, Mesleki

- Isgiicii Sosyal Donatim Gelisim
Ogretim Etkinlikler Yatirim

Paydaslar

Ogrenciler v v v

Ogretmenler v v

Veliler v

Isletmeler o

Universiteler o

Ulusal Ajans, o

Kalkinma

Ajanslari

Sivil Toplum o

Kuruluslari

v : Tamam O : Bir kismu

Paydas goriisleri anket, ylizyiize goriisme , soru cevap v.b yontemler ile belirlenmistir. Kurum
ici analizimiz; okul igerisinde gerceklestirilen tiim faaliyetlerin sonuglarinin degerlendirmesi seklinde
yapilmistir. Bu degerlendirmeler icerisinde sube Ogretmenler kurul toplantilari, 6gretmenler kurul

toplantilar ,veli toplantilari , zlimre toplantilarinin sonuglarindan yararlanilmistir.

Paydas anketlerimize dgretmen ,08renci veli olmak iizere toplam 435 kisi katilmistir. Ayrica
isletmelerde beceri egitimi kapsaminda, dgrencilerimizin staj yaptiklart kurumlar ile koordinator
ogretmenlerin yaptiklar yliz yiize goriismelerdeki geri doniitler de paydas analimiz kullanilmistir.
Paydaslarimiza, kurumumuz ile ilgili ytriitiilen tiim siiregler ile ilgili sorular yoneltmeye calistik. Elde
ettigimiz anket sonuglari, genel olarak kurumumuzun yiiriittiigli faaliyet siire¢lerinden paydaslarimizin
%70-80 oraninda memnun olduklaridir.

Isletmelerde beceri egitimi kapsaminda ¢alistigimiz isyerlerinin kurumumuz faaliyetleri ile ilgili
en Onemli memnuniyet kalemini, &grencilerin isletmelerde takibinin c¢ok siki yapilmasi olarak
belirtmislerdir. Ayrica isletmeler ogrencilerin, is diizenine uymadaki becerileri konusunda ki

istekliliklerinden de memnuniyetlerini dile getirmiglerdir.
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Tablo 7: Ogrenci Anketi

Ogrenci Anketi Katilan Ogrenci Sayisi : 287

Sira KATILMA DERECESI

No MADDELER Kesinlikle Katihvorum Kismen Katilmivorum

Katilryorum Y Katilryorum Y

Ogretmenlerimle ihtiyac

1 duydugumda rahatlikla 90 55.7 %35 9%13.8 9%6.7
goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiyag

2 duydugumda rahatlikla % 43.8 %17.7 %24.7 %13
konusabiliyorum.

3 Okulgn rehberlik ser'V.lsmden % 42 %05 %16 P15
yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve

. isteklerimiz dikkate alinir. % 41 %23 %18 %16

5 O-kuld‘a kendimi giivende % 47 %30 %15 %7
hissediyorum.

6 Okulda ogrqn011§rle 11%111 al'lnan % 43 %17 %03 %17
kararlarda bizlerin goriisgleri alinir.
Ogretmenlerimiz derslerin

7 | islenisini verimli hale getirmel % 50 %28 %14 %6
i¢in gesitli egitim- 0gretim
yontemleri kullanir.
Ogretmenlerimiz derslerimiz le

8 ilgili teknolojik gelismeleri takip % 52 %25 %13 %9
eder.

9 Derslerde konuya gore uygun %59 %08 %9 %a
ara¢ gerecler kullanilmaktadir.
Okulumuzdaki egitim —6gretim

10 firsatlarindan her 6grenci esit % 51 %30 %10 %8
derecede yararlanir.

11 Okulun i¢i ve dis1 temizdir 9% 46 %22 %19 9012

12 OkulAuH binasi ve ther fiziki o 44 %30 %12 %13
mekanlar yeterlidir.

13 Okul kantmmdve satilan ) N % 42 %03 %20 %14
malzemeler saglikli ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda

14 sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %49 %022 915 %13
diizenlenmektedir.
Okulumuzda proje faaliyetlerine

15 | (Erasmus, Tibitak,v.b) yeterli %46 %27 %14 %12
miktarda katilim saglanmaktadir.
Okulumuzdaki faaliyetlerde, yeni

16 | likirveproe - %50 %29 %16 %4
diisiincelerimiz 6gretmenlerimizce
desteklenir.
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Tablo 8: Ogretmen Anketi

Ogretmen Anketi

Katilan 6gretmen sayisi: 57

Sira
No

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilmiyla alinir.

% 47

%30

%15

%7

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

%61

%33

%5

%0

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

% 48

%19

%19

%14

Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

% 49

%31

%19

%0

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir

% 46

%40

%12

%1

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

% 50

%35

%12

%1

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i
diistincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

% 55

%31

%12

%1

Y oneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir.

% 56

%35

%8

%0

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

% 50

%26

%17

%5

10

Okulumuzda 6gretmenler kendi
sorumluluk alanlar1 disinda okulun
isleyisinde karsilagilan aksakliklara
¢Ozlim bulmada isteklidir.

% 49

%33

%14

%3

11

Ogretmenler; aileleri ve kendileri ile
ilgili, hastalik, 6liim v.b.

hallerde, okul idaresi ve ¢alisma
arkadaslar

nezdinde, biirokratik kurallar disinda
destek goreceklerine inanir.

% 61

%24

%7

%7

12

Okulda yiiriitiilen tiim stiregler ile
ilgili, 6gretmenler tarafindan
iiretilen proje ve ¢ozlim Onerileri
okul idaresi tarafindan deger goriir.

% 54

%28

%17

%0

13

Okulumuz ulusal ve uluslararasi proje
tabanli 6grenme ortaklilarini
gergeklestirebilecek kurumsal
kapasiteye sahiptir.

% 52

%32

%14

%0

14

Kendimi, okulun degerli bir liyesi
olarak goriiriim.

%47

%31

%19

%1

15

Okulumda kendimi giivende
hissederim.

%60

%30

%7

%1
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Tablo 9: Veli Anketi

Veli Anketi Katilan veli sayisi: 91
S KATILMA DERECESI
1ra
No MADDELER Kesinlikle Katil Kismen Katil
Katiliyorum atryorum Katiliyorum atrimiyorum

1 Ihtiyag duy?u.gum.d'a okul calisanlariyla % 71 %18 %5 %d
rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi 11gllenq1fen gkul duyurularimi % 70 %19 %3 %1
zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda

. rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 69 %22 Yol %ol

4 Qkula ilettigim istek ve sikayetlerim % 63 %20 %10 %6
dikkate alintyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak

5 derslerin islenisinde ¢esitli yontemler % 65 %21 %10 %3
kullanmaktadir.

6 9kulda ygbanm kisilere kars1 giivenlik % 70 w01 %6 %1
onlemleri alinmaktadir.

" O}q.l‘lda blz}erl ‘11gllend1ren kararlarda % 67 %16 %8 %6
gorilislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile

3 okulun 1nterq§t sayfam ,sosya} medya %69 %18 %6 %7
hesaplarini diizenli olarak takip
ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 ogretmenleriyle iyi anlagtigini % 76 915 %4 904
diigtinliyorum.

10 Okul,‘teknlk arag ve gereg yoOniinden % 66 %19 w11 %3
yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 67 %14 %14 %4

12 Okulup .blna51 ve diger fiziki mekanlar % 67 %22 %7 %
yeterlidir.
Okulda yiiriitiilen tiim stire¢lerde, goriis

13 | ,0neri ve fikirlerimin dikkate alinacagini % 63 %21 %12 %3
diigtinliyorum.
Ulusal ve uluslararasi proje
,yartsma gibi okulun temsil

= faaliyetlerinde , 6grenci se¢imi adil %63 %26 %1 %2
objektif kriterlerle yapilmaktadir.
Okulun taahhiit ettigi hizmet

15 S‘Fandartliar.l tablosun.(}a.lk'l zaman %70 %0 %5 %5
cizelgesinin gergekligini , aldigim
hizmetlerde gorebiliyorum.
Ogrencilerin basarilarmi artirici

16 | onlemleri almada 6gretmenlerden, %64 917 %10 %7
gerekli geri doniitii alabiliyorum.

17 Okul rehbgr'hk servisinden yeterince %67 %20 %7 %
yararlanabiliyorum

18 | Gocugumu giivenli bir okula %76 %16 %3 %3
gonderdigimi diislinliyorum.
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2.7. Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Alan Ogretmenleri

Kiltir Dersi

15

Memur Ve




2.7.2 insan Kaynaklari:

Tablo 10: Okulumuzda yer alan siniflarin 6@renci sayilari

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam

9A GRAFIK 18 - 18 12A GRAFIK 15 - 15

9A GUZELLIK 16 - 16 12A BiLISiM 11 - 11

9A YIYECEK 28 - 28 12A MODA 10 - 10

9A COCUK

GELISIMI 20 - 20 12A COCUK GEL 15 - 15

9A MODA 9 9 12B COCUK GEL 17 - 17

9A BILiSIM 18 - 18 12C COCUK GEL 15 - 15

9B BILISIM 18 18

9B GUZELLIK 16 16

9B COCUK

GELISIMI 21 ) 21

10A BILISIM 24 - 24

10A GRAF. TAS. 20 - 20

10A YIYECEK 16 - 16

10A COCUK GEL. 31 - 31

10A GUZELLIK 23 - 23

11A BILISIM 12 - 12

11A YIYECEK 13 - 13

};A GUZVESAC |3 ; 13 | ANAOKULU 34 | 24 58

11A COCUK GEL. 19 - 19

11A GRAF. TAS. 10 - 10

TOPLAM 486
Kaynastirma 6grenci Sayist 49
Tablo 11: Personel Sayisi
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri 0 1 1
Miidir Yardimcisi 1 3 4
Atolye ve Boliim Sefleri 2 12 14
Ogretmenler 8 81 89
Yonetim Ve Biiro Memuru 1 0 1
Yardimc1 Hizmetler Personeli 2 1 3
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Tablo 12: Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Kanun tiiziik yonetmelik ve yonergelere uygun olarak

okulun biitiin isleyisini diizenler ve isleyisi denetler

Mudiir Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim,6grenci,yonetim,etkinlikler bakim

koruma, diizen, temizlik gibi gorevlerini yiiriitiir. Bu

gorevlerin yapilmasinda okul miidiiriine karg1 sorumludur.

Atdlye ve Bolim Sefleri

Alanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmekten sorumludur.

Ogretmenler

Egitim 6gretim faaliyetlerini yiirlitmekten sorumludur

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Muhasebelestirme is ve islemlerinden sorumludur

Yardimct Hizmetler Personeli

Okulun temizligi diizeni ve malzeme tamirinden
sorumludur.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 5 %100
5-6 Y1l 0 90
7-10 Y1l 0 %0
10....Uzeri 0 900
Tablo 14 . Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 1 0 3

Tablo 15 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 9 5 6
Miidiir Yardimcilar 9 36 31
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Tablo 16 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 5 0 5
11-15 Y1l 8 1 9
16-20 8 1 9
20 ve lizeri 42 7 49
Tablo 17 . Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 3 3 2 4
Tablo 18. Ogretmenlerin Konulara Gére Katiim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadmn Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 5 0 23 2 38 8
Katilmayan Ogretmen Sayisi 59 8 41 6 26 0
Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
EDgi:irrr:l Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin uramu
1 Memur 1 0 Universite | 10
2 Hizmetli 2 0 Lise 15
3 Teknisyen 1 0 Universite | 7
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Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2 Rehberlik  Hizmetleri ile
7 (}? § Danigsmanlik Hizmeti Alan Llgili DTS
2 = z ? Egitim/Paylasim  Toplantisi
“ =] S 7 vb. Faaliyet Sayisi
§ £ < =
Z a 2 z 4 _M
g = ER g _ % E S =4
< T g E n e %\ 8 O >~
» & E Z 5 D % 9 s o
= s | Z £ 5 £ 3 g = g
) g | 4 G 5 2 > = 2 =
S s o O 20 5] 2 v
Y > & O £ Bl >
& 5 ) 2 O
5 =
&)
2 2 0 2 200 50 70 2
2.7. Teknolojik Diizey :
Tablo 21. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 |2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 47 47 47 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 52 53 53 15
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 3 3 3 2
Bulasik Makinesi 1 1 1 0
Camagir makinesi 1 1 1 0
Projeksiyon Sayisi 6 6 6 1
Firmm 2 2 2 0
Yazici Sayist 9 10 10 2
Dikis makinesi 10 10 10 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 1 1
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Tablo 22.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0
Ekipman Odas1 Var 2 0
Kiitliphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 2 1
Resim Odast Yok 1
Miizik Odasi Var 1 1
Cok Amagcli Salon Yok 1
Teknoloji ve Tasarim Odas1 Yok 1
Bilgisayar laboratuari Var 2 1
Yemekhane Yok 1
Spor Salonu Yok 1
Otopark Yok 1
Spor Alanlari Var 1 1
Kantin Var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari Var 1 0
Atolyeler Var 12 2
Yardimci Personel Odasi Var 1 0
Arsiv Var 1 0
Destek Odas1 Var 1 0

2.7.4 Mali Kaynaklar:

Tablo 23 .Harcama Kalemleri

Harcama
Kalemi Tutar
Temrinlik Malzeme 63.537,00 &
Elektrik Alimlari 350.925,81 %
Su Alimlar 50.000,00 £
Temizlik 43.400,00 £
fletisim 8.600,00 &
Kirtasiye 23.425,00b
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Tablo 24 .Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5.600,00 & 12.100,00 % 33.190,00 &
Kii¢glik Onarim 3.340,00 & 3.680,00 & 4.374,00 £
Bilgisayar Harcamalari 1.890,00 & 4.950,00 & 8.220,00 %
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 892,00 % 6.250,00 & 7.153,00 %
27,403,524 82.637.93% 154.365.89%
Telefon 1.200,00 £ 3.700,00 & 5.903,00 &
Sosyal Faaliyetler 1.480,00 % 3.840,00 & 5.268,00 &
Kirtasiye 1.860,00 £ 10.580,00 % 38.800,00 &
TOPLAM 16.252.00¢ 45.000.00% 102.986.00%
2.7.5 istatistiki Veriler
Tablo 25 .Norm Kadro Durumu
’?\1}2&1 Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag | Sézlesmeli Fazla
1 | Midir 1 1 0 0 0
2 |Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 | Miidiir Yardimcisi 4 4 4 0 0
4 | Din Kiiltiirti Ve Ahlak Bilgisi 2 2 0 0 0
5 | Miizik 1 1 0 0 0
6 |Kimya 1 1 0 0 0
7 | Turk Dili Ve Edebiyati 5 6 0 0 1
8 | Matematik 3 4 0 0 1
9 [Tarih 2 2 0 0 0
10 |Ingilizce 3 3 0 0 0
11 |[Bilisim Teknolojileri Alani 3 6 0 0 3
12 | Cocuk Gelisimi Egt Alani 6 12 0 0 6
13 [Moda Tasarim Teknolojileri 2 8 0 0 6
14 | Yiyecek Icecek Hizmetleri 3 4 0 0 1
15 | Giizellik Hizmetleri Alam 3 2 1 0 0
16 |[Grafik ve Fotograf Alanmi 2 4 0 0 2
17 |Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
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Tablo 26 .Ogretmen Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayis1

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

savisi Savist diisen 6grenci
y Kiz Erkek y sayisi
81 462 24 486 6
Tablo 27 .Kurslar
Agcilan Kurslar

Katilan Ogretmen Sayisi

Katilan Ogrenci Sayist

Tiibitak 4006 12 42
Futbol 1 13
Tablo 28 .Seminerler
Seminerler
Katilan Ogretmen Sayis1 Katilan Ogrenci Sayisi

Ik Yardim 3 64
Nezaket Ve Gorgii Kurallari 4 48
Akran Zorbalig1 3 37
Akademik Destek 5 59
Psikoljik Saglamlik 42 0
Is Saghg Ve Giivenligi 6 243

Tablo 29 .Yarismalar

Yarismalar
Derece Ogrenci Sayisi
Ankara Halter Yarigsmasi Altin 1
Uluslararas1 Gastronomi Altin 6
Yarismasi
Halter Yarigsmasi Bronz 1
Istanbul Gastronomi Yarismast | Giimiis 3

Tablo 30 .Devam Devamsizlik Durumu

Ogrenci Devam Devamsizlik Durumu

Ogrenci Sayisi 429 Devamsizlik Nedeni
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 10 Ekonomik Zorluklar
Araliklarla Devamsizlik Yaparak Sinif 2 Ekonomik Zorluklar
Tekrarina Kalan Ogrenci Sayisi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre Analizi kurumumuzun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
yonden analizinin yapilarak, kurumumuzu etkileyen faktorleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.
gelisimine nasil katki saglayacagini belirledik. Ana hatlar1 ile analiz ettigimiz ¢evresel etkenler GZFT

analizimizin temelini olusturmaktadir. Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak caligmalarda

politik,

kurumlari

ekonomik, sosyal ve

olarak dikkat edilecektir

PESTLE Analiz Tablosu:

Tablo 31 .PESTLE Analiz Tablosu

Belirledigimiz etkenlerin kurumumuzun

teknolojik g¢evre etkenlerinin olumlu yo6nleri bizlerce firsat olarak,

ilerlemelerini engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmigtir. Bunlara 6ncelikli

Politik-Yasal MEB 2024- Ankara Mesleki Proje tabanh Ulkemizin,
etkenler 2028 Stratejik | MEM2024- Egitimin is egitim - kadin
planinda 2028 Stratejik | diinyasi ile Ogretimin istihdami1
belirlenen planinda entegrasyonu | desteklenmesi | alanindaki
hedef ve belirlenen icin adina planlamalar1
stratejiler hedef ve uygulamaya gelistirilen
stratejiler konulan projeler
protokoller
Ekonomik Meslek Lisesini | Kaliteli bir Mesleki ve Doéner Mesleki
etkenler tercih eden mesleki ve teknik sermaye egitimin
Ogrencilerinin | teknik egitim | egitimin imkanlari tilke
ekonomik icin biitce dogas1 geregi | Mesleki egitim | ekonomisin
durumunun imkanlarmin pahal1 bir ve is eve
zay1f olmasi kisitli olmas1 | egitim olmas1 | diinyasinin istihdama
ihtiyaclar olan
temelinde katkilar
senkronize
olamamasi
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Sosyokiiltiirel | Ogrencilerin | Daginik Kaynagtirma Velilerin egitim | Kiz
etkenler gelecek ile | ailelerin her | 6grencilerinin Ogretim ogrencilerin
ilgili gecen yil artig | mesleki egitime | faaliyetlerine istthdamda
planlamalar1 | gostermesi adaptasyon katilim oraninin | dezavantajh
nin daginik | Mesleki sorunlari diisiik olmasi olmalar1
olmas1 egitim
algisinin
toplumda
pozitif olarak
artmasi
Teknolojik Ulkemizin | Mesleki Teknolojinin Kurum Meslegi
etkenler Tiirkiye egitimin her | egitimde personelinin ve | egitimde
Yiizyil yil yeni kullaniminin ogrencilerin yeni
vizyonuna teknolojik artmast teknoloji teknolojilere
hizmet gelismelere Sosyal medya farkindaliklarinin | adaptasyonu
etmek i¢in gore bagimliginin yiiksek olmasi n zaman
teknoloji yinelenme artmast almas1
yatirimlarini | geregi
desteklemes
i
Cevresel Okulumuzu | Okulun Cevresel
Etkenler n ulagiminin | ¢evresinin stirdiirtilebilirlilik
kolay parklar ile ile ilgili
olmasi cevrilmesinin | toplumsal
olusturdugu farkindaligin
giivenlik ac1g1 | artmasi

2.9 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Pest Analizi ,okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
istatistiki veriler neticesinde GZFT tablosunda hazirlanmistir. Dolayisiyla mevcut durumu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar yapilan GZFT analizinde birlestirilmistir.

Okulumuzun ayrintili “GZFT” Analizinin yapilmasi icin olabildigince ¢ok veri toplanmis ve paydas
gorlislert alimmustir. Paydas goriisleri anket, yiizylize goriisme , soru cevap v.b yontemler ile
belirlenmistir. Kurum i¢i analizimiz; okul igerisinde gergeklestirilen tiim faaliyetlerin sonuglarinin
degerlendirmesi seklinde yapilmistir. Bu degerlendirmeler igerisinde sube oOgretmenler kurul
toplantilari, 6gretmenler kurul toplantilari ,veli toplantilari , ziimre toplantilarinin sonuglarindan

yararlanilmustir.

Giicli yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise
dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve giiglii yonlerimiz, kurumumuzun i¢

faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dig faktorlerdir.
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2.9.1 Giiclii Yonler

Ogrenciler

1.Okulumuzda 6grencilerin kendilerini giivende hissetmeleri

2. Egitim 0gretim faaliyetlerinde 6grencilerin yeni goriis Oneri ve fikirlerin
desteklenmesi

3-Proje tabanli egitim faaliyetlerine nem verilmesi ve desteklenmesi
4-Ogrenci-6gretmen iletisim ortaminin giiclii olmas1

5-Egitim Ogretim faaliyetlerinde ders ara¢ gereclerinin uygunlugu
6-Akademik ve mesleki basari i¢in okulun tiim imkanlarini kullanabilme
kapasitesi

Calisanlar

1-Okul i¢i iletisim ortaminin gii¢lii olmasi

2-Calisanlarin kurum kiiltiirii i¢erisinde okula aidiyetlerinin fazla olmasi
3-Calisanlarin yenilikgi fikirlerinin desteklenmesi

4-Calisan degerlendirmelerinin objektif kriterler ile yapilmasi
5-Yonetigime agik ve vizyon sahibi bir liderlerin varlig

Veliler

1.Velilerin okul ile igbirligi i¢inde olmas1
2- Velilerin okulu giivenli bir okul olarak tanimlamalar1
3-Velilerin okul rehberlik hizmetlerinden memnun olmalari

Bina ve Yerleske

1.Binamizin yeni ve temiz olusu

2.Cocuk Gelisimi boliimii 6grencilerimizin staj yapabilecekleri bir
Uygulama Anaokulumuzun olmasi

3.0kul ¢evresinin giiriiltiilii olmamasi

4.Atolye ve labaratuvarlarin ,derslerin teknolojik ilerleyisine gore yeniden
dizayn edilmeleri

5. Okulun beyaz bayrak sahibi olmasi

Donanim

1.Bilisim teknolojileri alani ile birlikte okulumuzda teknik altyapinin faal
olarak kullanilmasi

2.0kul kiitiiphanesinin faal olmast

3.Fizik-Kimya-Biyoloji laboratuvarinin olmasi

4.Rehber 6gretmenlerin fiziki donanima sahip bir Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Servisine sahip olmasi

5.0kul giivenliginin ve kameralarin olmasi

6.1s giivenligi tedbirlerine ilgili ydnetmelikler ¢er¢evesinde tam uyulmasi

Biitce

1.Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigii’ niin destegi
2.Doner sermaye faaliyetlerimiz
3.Proje tabanli 6grenim faaliyetlerinde kullandigimiz hibeler

Yonetim Siirecleri

1.Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigii niin, 1 ve Tlce Milli Egitim
Midiirliiklerinin destegi

fletisim Siirecleri

1.1dareci ve personel iliskilerinin giiclii olmas1
2.Calisanlar ve idari personel arasinda toplam kalite standartlarina uygun bir
igbirliginin olmasi

Isletmeler

Okulumuzun sanayi bdlgesine yakin olmasi
Isletmelerde beceri egitimi yapan 6grencilerimizin , referans teskil etmeleri
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2.9.2 Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Okula gelen 6grencilerin akademik bagarilarinin diigiik almasi

2. Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin az olmas1

3. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi

4. Okulda sadece kiz 6grencilerin olmasi

4.Ogrencilerin gelecekleri ile planlama yaparken, ilgilerinin dagmik olmasi
5. Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirkce ve yabanci dilde dort temel dil
(okuma, yazma, dinleme, konugma) becerilerinin istenilen diizeyde
olmamasi

6.Mezun 6grencilerle yeterli iletisim kurulamamasi

Isletmeler

1.Isletmeler ile mesleki egitimin tam koordinasyonunun kurulamamasi

Veliler

1. Velilerin ilgisiz olmas1
2.Velilerin okuldaki egitim 6gretim siireclerine katiliminin az olmasi

Bina ve Yerleske

1.Spor salonumuzun olmamast
2. Ikili dgretim ile birlikte kullanilabilir alanlarin kisitlanmasi

Donanim

1. Teknolojinin siirekli olarak gelismesi ile ortaya ¢ikan donanim ihtiyact

Biitce

1.Biitcenin , teknolojinin gelismesi ile ,ders ara¢ ve gereglerinin yenilemek
icin yetersiz olmasi

Yonetim Siire¢leri

1.0Okulun dis paydaslarini, yonetim siire¢lerine dahil etmenin zorlugu

[letisim Siiregleri

1.0Okulun dis paydaslarinin (veliler, isletmeler) egitim 6gretim siireglerine
katiliminin az olmasi

2.9.3 Firsatlar :

Politik

1.MEB basta olmak {izere tiim bakanliklarin mesleki ve teknik egitime
verdigi onem

2.Ulusal ve Uluslararasi ¢apta diizenlenen proje tabanli 6gretim faaliyetleri
3. Ulkemizin, kadin istihdami alanindaki planlamalari ve uygulamaya
koydugu projeler

Ekonomik

1.Mesleki ve teknik 6gretimin iilke istthdamdaki 6nemi
2.Mesleki ve teknik egitimin iilke isttihdamina etkisi nedeni ile ekonomik
olarak desteklenmesi

Sosyolojik

1.Mesleki ve teknik ortadgretim Onem algisinin yildan yila pozitif olarak
artmasi
2. Kadin istihdaminin toplumsal olarak 6nem kazanmasi

Teknolojik

1.Teknolojik imkanlarin tam olmasi ve teknoloji kullanabilme imkaninin
olmasi

Mevzuat-Yasal

1.Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigii niin, 11 ve Tlce Milli Egitim
Midiirliikleri’nin destegi

2. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi
3.12 yillik kesintisiz egitimin uygulanmasi

Ekolojik

1.Metro ve toplu tasima araglari ile ulasim kolaylig1
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2.9.4 Tehditler :

1.Ogrencilerin kayzt siirecinde boliimleri taninmamasi

Politik 2.Toplumsal alginin, meslek liselerini akademik basar1 agisindan negatif
okumasti
Ekonomik 1. Okula gelen 6deneklerin yetersiz olmasi
. 1.Baz1 ailelerin ekonomik durumunun zayif olmasi
Sosyolojik . . - . .. .
2. Ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin ve yapilarinin degismesi
. 1.Cep telefonu ve sosyal medya
Teknolojik

2.Dijital bagimlilik

Mevzuat-Yasal

1.0Okula gelen 6grencilerin o sinavindan diistik almasi
2. Meslek yiiksekokullarina sinavsiz gecisin kalkmasi
3. Liseye yerlestirme sisteminde yapilan degisiklik sonucu ogrenci

tercihlerinde son sirada olmamiz

Ekolojik

1.Okulumuzun ¢evresinin parklarla ¢evrili olmasi
2 Kiiresel iklim degisikligi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analiz Asamalar

Tesbitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremleri nedeni ile bazi
faaliyetler
gergeklestirilememistir. Genel
degerlendirme olarak hedeflere
ulagma diizeyi %50 nin
iizerindedir.

Okulumuz varolan stratejik
planin gerceklestirilemeyen
hedefleri ile birlikte , 2024-2028
yil1 stratejik planin hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik
faaliyetlerini eksiksiz
ylriitecektir.

Mesleki Egitim Kalite Analizi

[s diinyasini ihtiyaclarina
mesleki egitimin tam olarak
cevap verebilmesindeki
eksiklikler

Ogrencilerin mesleki becerilerini
is diinyasinin ihtiyaclarina cevap
verebilmesi i¢in proje tabanl
o0grenme ortakliklarina 6nem
verilecek.

Paydas Analizi

-Ogrencilerin mesleki ilgilerinin
az almasi

-Ogrenci devamsizliklarinin
fazla olmasi

-Ogrencilerin sosyal faaliyetlere
katiliminin desteklenmesi
-Velilerin egitim 6gretim
siireclerine katiliminin az olmasi
-Ogrencileri isletmelere
yerlestirmede karsilagilan
sorunlar

-Is diinyasinin siirekli yeni bilgi
ve becerilere ihtiya¢ duymasi

Ogrencilere kariyer
planlamalarinda rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecek.
Ogrencilerin devamsizligin
azaltilmasi i¢in rehberlik
caligsmalar1 yapilacak.

Veliler ile isbirligini artirmak
icin faaliyetler yiiriitiilecek
Isletmeler ile olan baglantinin
devamliligi i¢in isletme
memnuniyetine dnem verici
faaliyetler diizenlenecek
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Insan Kaynaklar1 Analizi

-Ogretmenlerin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi geregi
-Ogretmenlere verilen mesleki
egitimlerin niteliginin
yiikseltilmesi geregi
-Ogretmenlerin dijital becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
-Ogretmenlerin proje tabanli
ogrenme ortakliklarinda bilgi ve
becerilerinin artirilmasi gerekliligi

Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyici
faaliyetler yiiriitiilecektir.

Ogretmenlerin proje tabanl
ogrenme faaliyetlerinde daha
fazla yer almasi icin tesvik
edici faaliyetler
yiiriitiilecektir.

Fiziki Kaynak Analizi

-Ogrenci sayisinin artmasi ile
fiziki mekan ihtiyacinin artacak
olmasi
-2023-2024 Egitim dgretim yil
itibari ile okulumuza tasiman Yunus
Emre MTAL ile ortak kullanim
alanlarimin paylagimi
Atolyelerin mesleki yeniliklere
gore dizayn edilmesi gerekliligi

-Fiziki mekanlarin 6grenci
faydasina kullanilmasi
saglanacaktir. Atil alanlar
degerlendirilecektir.
-Atdlyelerin giincel mesleki
ihtiyaclara gore yenilenmesi
saglanacaktir.

Teknolojik altyap1 analizi

-Dijital icerik iiretme ve uzaktan
egitim teknolojilerinin gelismesi
gerekliligi

-Teknolojik gelismelerin meslek
ogrenme siireglerinde hizl
degisimler getirmesi

-Mesleki alanlar bazinda teknolojik
gelismelerin egitim 6gretim
siireglerine entegrasyonunun
zaman almasi

-Tiim paydaslarin egitim 6gretim
siireclerine etkin katilimi igin
dijital platformlarin etkin
kullaniminin 6nemi

-Is diinyasindaki teknolojilerin
mesleki egitime entegrasyonun
saglanmasi gerekliligi

- Diyjital egitim materyali
iiretme ve kullanma
konusunda 6gretmen ve
Ogrencilerimiz ile birlikte
yuriitiilecek ¢aligsmalar

- Mesleki alanlardaki
teknolojik gelismelerin takibi
yapilacak, olusturulan
raporlar tiim paydaslarimizla
paylasilacaktir.

-Mesleki alanlarda olusan
teknolojik yenilesmeye gore
atolyelerimizi gerekli arag ve
geregler ile donatilmasina
caligilacak.

Mali kaynak analizi

-Is diinyasinin devaml1 degisen
isteklerine gore, mesleki egitimin
yenilesmesinin maliyetinin fazla
olmasi

-Proje tabanli 6grenme
faaliyetlerinde yeterlince kaynak
bulunamamasi

- Doner sermaye v.b gelir
kalemlerinin her y1l degiskenlik
gostermeleri

-Mesleki ve teknik egitimi
cagin gereklerine gore
desteklemek icin hibe
programlarina bagvurular
gercgeklestirilecektir.

-Doner sermaye gelirlerinin
artirilmasi ¢alismalari
yapilacaktir.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1 MISYONUMUZ: Batikent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak misyonumuz; yasam
boyu egitim ilkesi dogrultusunda gen¢ kiz ve kadinlarimizi, mesleki ve teknik alanda hem sanayinin

ihtiyacina cevap verebilen, hem de iist 6grenime nitelikli bireyler olarak yetistirebilmektir

3.2 VIZYONUMUZ: Okulumuzu, tiim paydaslarimizin katkisiyla; deger iireten, tercih edilen,
mesleki birikimi olan bir egitim kurumu haline getirmektir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ :

Batikent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ilkelerimiz; planlilik, yoneltme, firsat ve
imkan esitligi, tarafsizlik, siireklilik, her yerde egitim, dogruluk ve diristlik, yasallik, mesleki
sorumluluk ve baghliktir. "Corbada benim de tuzum var." diyen herkes bir paydas kabul edilir ve birey
olmak yadsinmaksizin "Biz" anlayis1 benimsenir.

Kurum i¢indeki ve disindaki tiim paydaslar, karsilikli olarak tutarli ve siirekli bir bicimde bilgi ve
deneyimlerini paylasirlar; Oneri sistemlerine etkin olarak katilirlar. Okul yonetimi, dgretmenler ve
destek personeli arasinda olusturulan giiven ortami ile goriis ve dnerilerin paylasimi saglanir. Isbirligi
ve ekip calismas1 6onemsenir ve buna uygun ortamlar yaratilir.

Batikent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yonetimi, 6gretmenleri ve dgrencileri ile egitim
sektoriinde yenilik¢i uygulamalariyla diger kuruluslara yol gosterici, giidiileyici ve 151k tutucu bir tutum
sergiler. Saglanan fiziksel kosullar ve ¢evre kosullari, ¢ok yonlii imkanlarla, 6grencilerinin kendilerini
gelistirebilecegi bir 6grenme merkezi kimligi ile bagka okullara 6rnek ve 6nder olur..

Idarecilerimiz yeni fikirlerini ve hayallerini uygun ortamlara tasiyan, paylasan, girisimleri ile gruplara
ornek olan ve onlar yiireklendiren kisilerdir.

Ogrencilerimiz 6gretmenleriyle ve okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebilir.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilir. Okula iletilen 06neri ve istekler dikkate alinir.
Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. Ogretmenler yenilige acik
olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilir .

Ogrencilerin akademik basarilarmin artmasi igin destekleme ve yetistirme kurslar1 agilmaktadir.
Ogrencilerin mesleki bilgilerini ve tecriibelerini gelistirmek icin isletmelerle siirekli isbirligi
yapilmaktadir. Yurt i¢cinde ve disinda projelere katilim yapilarak Ogrencilerin kisisel ve mesleki

gelisimlerinin artmasi saglanmaktadir.
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Okulumuzda alman kararlar, c¢alisanlarin katilimiyla alinir. Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin tliretilmesini
tesvik etmektedir. kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. Velilerimizi ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla

rahatlikla goriigebilir ve duyurular1 zamaninda 6grenir. Okula iletilen istek ve sikayetler dikkate alinir.

Bu dogrultuda;
. Sayg1 sevgi ve hos goriilii olmak.
. Ogrenci merkezli egitim saglamak.
. Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

. Ogrencilerin 6grenme heyecaninin siirekliligini saglamak.

1

2

3

4

5. Giigliikler karsisinda yilmayan, 6zgiivene sahip bireyler yetistirmek.

6. Okul ve gevreye sahiplenen bireylerden olusan ekiplerin ¢aligmalarina yer vermek.

7. Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alarak, 6grencilerden bu yonde yararlanmak.

8. Basaril1 olmak i¢in diizenli, planli ve verimli ¢calisma planlarin1 uygulamaya gegirmek.

9. Okul — aile igbirliginin 6nemine inanarak veli ile her zaman diyalog halinde olmak.

10. Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hele getirmek.
11.0grencilerin kendlerini tanimalar1 ve kendilerine hedef belirlemelerine yardime1 olmak.

12. Velilerin ¢ocuklarinin gelisimi ve egitimi konusunda sagduyulu, bilin¢li olmalarint saglamak.
13. Kendisi, ailesi ve ¢evresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.

14.Aklin ve bilimin 1s181nda ilerlemek,

15.Siirekli 6grenen ve gelisen bir kurum olmak,

16.0zverili, caliskan, gelisime agik, etik, ¢dziim odakli, donanimli ve nitelikli bir kadro ile calismak,
17.Insan iligkilerinde adil, giivenli, sevgi, sayg1, acik iletisim ve empatik yaklasimi esas almak,
18.0lumlu, gelistirici kurum iklimi yaratmak,

19.Tam 6grenmeyi gerceklestirmek,

20.0Ogrencilerimizin bireysel ilgi ve gereksinimlerini Snemsemek,

21.Akademik basari ile birlikte bilim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda da basaril1 bireyler yetistirmek,
22.Ana dilimizin yam sira Ingilizce ve ikinci bir yabanc dili de etkin bir bigimde 6gretmek,
23.Velilerimizle ¢ocuklariin gelisimi icin iletisim ve isbirligi i¢inde olmak, onlara rehberlik etmek.

Temel degerlerimizdir.

30



4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Batikent Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, belirledigimiz vizyona ulasabilmek igin
,yaptigimizi durum analizi temelinde , iist politika belgelerini de merkeze yerlestirerek; amag ,hedef ve

stratejilerimizi belirledik.

4.1 AMACLAR:

TEMA 1: ERISIM

STRATEJIK AMAC 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin
saglamak.

TEMA 2: KALIiTE

STRATEJIK AMAC 2: Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimcei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.

TEMA 2: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2 HEDEFLER:

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 1: Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin
katilimlariyla  siireci  tamamlamalarini
saglamak.

HEDEF 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu

tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

HEDEF 1.2 Ogrencilerin  ders dis1  etkinliklere katilim
oranlar artirilacaktir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2:

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki
yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere  sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, liretken, ekonomiye deger katan
ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 2.1

Ogrencilerin genel derslerdeki basari
ortalamalar1 artirilacaktir.

HEDEF 2.2

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.

HEDEF 2.3

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik
ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

HEDEF 2.4

Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik
deneyim, burs ve istthdam  imkanlar
artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Okulun amaglarina ulagsmasin1 saglayacak
kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

HEDEF 3.1

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda tyilestirilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 3.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri giliclendirilecektir.

HEDEF 3.3

Egitim ve oOgretimin biligsel, duyussal ve
davranigsal acidan saglikli ve gilivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.
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4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

TEMA: ERiSIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG NO PERFORMANS Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
GOSTERGELERI Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda | %40
devamsizlik  stiresi 10 5 4 3 2 0
20 glinden (mazeretli
ve mazeretsiz) fazla
olan dgrenci sayisi

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif | %30 2 1 0 0 0 0
tekrar eden Ogrenci
sayisl

PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda % 30 5 3 2 1 0 0
orgilin egitimden
ayrilan 6grenci
sayisl

l](;_)o_rdinatér Simiflardan sorumlu miidiir yardimeilari, rehberlik servisi
1rim

s birligi | Sinif rehber dgretmenleri, alan ve atdlye sefleri ,ders gretmenleri

Yapilacak

Birimler

Riskler Aile yapisinin egitim dgretim siiresince degiskenlik gostermesi
Orgiin egitime devami engelleyecek sekilde kaza ,hastalik v.b durumlarin yasanmasi

Stratejiler S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar ylriitiilecektir..
S2. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktir.
S3. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet 203.076

Tahmini

Tespitler e Ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin ve yapilarinin degismesi

e Ogrencilerin derslere olan ilgisizlikleri
ihtiyaglar e Ogrenci veli okul bilesenlerin isbirliginin artirilmasinin gerekliligi

e Ogrencilerin mesleki ve akademik anlamda hedef ihtiyag analizlerini tam
yapabilmeleri icin rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi geregi
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TEMA: ERISIM

Amag 1:
saglamak.

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarini

Hedef 1.2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

PG NO PERFORMANS Hedefe | Baslangi¢c | 2024 2025 2026 2027 2028
GOSTERGELERI Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve | %50 %20 %30 | %940 | %50 | %60 | %70
sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum
disti en az iki
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve| %50 %5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30
uluslararas1  proje,
yarigma vb.
etkinliklere  katilan
Ogrenci orani (%)
Koordinatér| Siniflardan sorumlu miidiir yardimcilari, Projelerden sorumlu miidiir yardimcilari, Alan
Birim sefleri
s birligi | Sinif rehber 6gretmenleri, alan ve atdlye sefleri ,ders 6gretmenleri
Yapilacak
Birimler
Riskler e Ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin ve yapilarinin degismesi
e Ogrencilerin mesleki ve akademik ilgilerinin daginiklig
e Kaynagtirma 68rencilerinin mesleki egitime adaptasyon zorlugu
Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
Maliyet 203.076
Tahmini
Tespitler e Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6grencilerin yeni goriis oneri ve fikirlerin
desteklenmesi geregi
e Proje tabanl egitim faaliyetlerine dnem verilmesi ve desteklenmesi geregi
ihtiyaclar e Ogrencilerin ders egitim dgretim siireclerine adaptasyonun artirilmasi

gerekliligi

e Proje tabanli egitim 6gretim faaliyetlerinin, mesleki ve akademik basarmin
artirllmasinda 6nemli yer teskil etmesi

e Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile kendilerini ifade etme
Ozgiivenlerinin artiritlmasi gerekliligi
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TEMA: KALITE

Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

PG NO PERFORMANS Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
GOSTERGELERI Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 Matematik dersi not | %50

ortalamasi 62 70 75 80 85 90
PG 2.1.2 Turk dili ve | %25

Edebiyat1 dersi not 71 75 80 85 90 95

ortalamasi

PG 2.1.3 Yabanci dil dersleri %25

not ortalamast 65 70 75 80 85 90
l](gqo_rdinatiir Siniflardan sorumlu miidiir yardimeilari, Rehberlik servisi
1rim
Is  birligi | Ders dgretmenleri , veliler
Yapilacak
Birimler
Riskler e Ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin ve yapilarinin degismesi
e Ogrencilerin mesleki ve akademik ilgilerinin dagmiklig
e Kaynastirma 6grencilerinin mesleki egitime adaptasyon zorlugu
Stratejiler
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 3.307.232
Tahmini
Tespitler e Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin az olmasi
e Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirkge ve yabanc1 dilde dort temel dil (okuma,
yazma, dinleme, konugma) becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaglar Ogrencilerin akademik basarilarini artirici tedbirlerin alinmasi gerekliligi
Ogrencilerin dil becerilerinin artirilmast i¢in gerekli faaliyetlerin yapilmast
gerekliligi
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TEMA:KALITE

Amacg 2:

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki degerlere

sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.2 :

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

PG NO PERFORMANS ) Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
GOSTERGELERI Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Meslek dersleri yil
sonu puan ortalamast | %40 81.42 83 85 90 93 95
PG 2.2.2 Beceri egitimi yil
sonu puan ortalamast | %20 | 86 90 90 95 95 98
PG 2.2.3 Beceri egitimi alan
ogrencilerden %20 | %75 %80 | %85 | %90 | %95 | %100
isletmenin  dgrenci
becerileri ile 1ilgili
memnuniyet orant
PG 2.2.4 Ogrencilerin  beceri
egitimi aldiklar1 | %20 | %80 %85 | %90 | %95 | %98 | %100
isletmeden
memnuniyet orant
Koordinatér| Koordinatér miidiir yardimcisi, Alan sefleri
Birim
Is  birligi | Alan 6gretmenleri , isletmeler
Yapilacak
Birimler
Riskler Mesleki egitim ve i diinyasinin ihtiyaglar temelinde senkronizasyonunun zaman
almasi
Iyi isletmeleri stajer 6grenci kabulii i¢in , ikna etmenin zorlugu
Ozel sektdrdeki isletmelerin eleman yetistirme arge biitcelerinin azlig1
Stratejiler
S1. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.
S2. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak o6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
Maliyet 45.149
Tahmini
Tespitler e Mesleki egitimde isletmeler ile koordinasyonun az olmasi bu nedenle
isletmelerde beceri egitiminden hedeflenen verimin alinamamasi
e Proje tabanl 6grenme ortaliklarinin az olmasi
ihtiyaclar e Isletmeler ile mesleki egitimin ihtiyaclar temelinden koordinasyonun

saglanmasi gerekliligi
e Mesleki egitimde proje tabanli 6grenme ortakliklarinin gelistirilmesi gerekliligi
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TEMA :KALITE

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.3 :  Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

PG NO PERFORMANS Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
GOSTERGELERI Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.3.1 Alaninda bir st

O0grenime  yerlesen | %40 % 3 %5 %10 | %20 | %25 | %30
Ogrenci orani

PG 2.3.2
On lisans
programlarina %20 % 8 %10 | %15 | %20 | %25 | %30
yerlesen ogrenci
orani

PG 2.3.3 Lisans programlarina
yerlesen 6grenci %40 % 6 %10 | %15 | %20 | %25 | %30
orant

Koordinatér| Siniflardan sorumlu miidiir yardimcilari, rehberlik servisi
Birim

s birligi | Simf rehber 6gretmenleri , Kiiltiir dersi 6gretmenleri, Alan 6gretmenleri
Yapilacak

Birimler

Riskler Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmas1

[ ]
e Ogrencilerin aile yapilarinin degiskenlik gostermesi
e Velilerin ilgisiz olmasi

e Ogrencilerin gelisim ¢aginda dncelik algilarinin degismesi

Stratejiler . S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir..

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet 33.585
Tahmini
Tespitler e  Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

e Ogrencilerin egitim ve dgretime olan ilgilerinin daginik olmasi
e Velilerin ilgisiz olmast
Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi

ihtiyaglar e Ogrencilerin ilgi yetenekleri dogrultusunda gelecek planlamalari igin rehberlik
yapilmasinin gerekliligi

e Ogrencilerin akademik anlamada desteklenmesinin gerekliligi
Velilerin egitim dgretim siireglerine aktif katiliminin desteklenmesi
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TEMA:KALITE

Amacg 2:

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki degerlere

sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.4. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi

PG NO PERFORMANS Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
GOSTERGELERI Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 24.1 Sektorle is birligi %40
kapsaminda
imzalanan protokol 3 4 5 6 7 8
sayist
PG 24.2 Protokol
kapsaminda beceri %40 0 5 10 15 20 25
egitimi alan 6grenci
sayi1sl
PG 243 Protokol kapsaminda
diizenlenen isbasi %20 2 4 6 8 10 12
egitimlerine katilan
Ogretmen sayist
Koordinatér| Koordinator miidiir yardimcisi, Alan sefleri, Atdlye sefleri
Birim
is  birligi | Alan dgretmenleri, isletmeler
Yapilacak
Birimler
Riskler e Mesleki egitimin pahali olmasi
e Isletmelerin egitim dgretim arge calismalarina fazla biit¢e ayiramamalari
Stratejiler | S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarm artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla igsbasi egitimleri diizenlemek
icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektdrle is birligini
giiglendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir..
S2. Okul yoneticilerinin sektdrle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.
Maliyet 37.134
Tahmini
Tespitler e Mesleki egitim ile isletmelerin ihtiyaglar temelinde koordinasyonun az olmasi
e Isletmelerin ihtiyacini karsilayacak ara eleman yetistirilmesinde sorunlar
ihtiyaclar e I diinyasinin ihtiyaclarina cevap verebilecek mesleki egitim icin, isyerleri ile

ortaklik kurulmasinin gerekliligi
e Yetkin mesleki kazanimlari olan 6grencileri yetistirmek i¢in isletmeleri siirece
dahil etmenin gerekliligi
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TEMA:KAPASITE

Amag 3:
stirdiirtilebilir

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3. 1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
PG NO PE-RFORMANS ) Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
GOSTERGELERI Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor %40 2 3 4 5 6 7
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine | %40 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | %100
iliskin memnuniyet
orani (%)
PG 3.1.3 Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen %20 0 1 2 2 3 3
atolye ve laboratuvar
sayist
KB(_)o_rdinatiir Okul miidiirti , Teknik miidiir yardimeisi ,Koordinatér miidiir yardimeisi
1rirm
Is birligi | Ziimre baskanlari, alan ve atdlye sefleri
Yapilacak
Birimler
Riskler Fiziki mekan iyilestirmedeki biitgce sorunlari
Sektorel igbirliklerinin biiyiik 6l¢ekleri olamamasi
Stratejiler S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.
S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 412.598
Tahmini
Tespitler e Sektorel igbirliklerinde uzun vadeli ortakliklarin kurulamamasi
e Maliyet sorunlari
ihtiyaclar e Mesleki ve teknik egitimi gelistirmek igin biit¢e kalemlerinin ¢esitlendirilmesi
gerekliligi
e Okuldaki fiziki mekanlarin kalitesinin egitim 6gretim faaliyetlerini birinci
dereceden etkilemesi

39




TEMA:KAPASITE

Amag 3:

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 : Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

PG NO PERFORMANS Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
GOSTERGELERI Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve %40 % 30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80
Ogretmen orani (%)

PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim
alan atolye ve %40 %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %90
laboratuvar
Ogretmeni orani (%)

PG 3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan %20 % 50 %60 | %70 | %80 | %90 | %95
ogretmen orani (%)

Koordinatér| Okul miidiirii, midiir yardimeilari
Birim

Is  birligi | Tiim gretmenler

Yapilacak

Birimler

Riskler Uzun siireli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ,egitim 6gretim siireglerini olumsuz
etkilemesi
Ogretmen ve idarecilerin hizmet i¢i egitim ile ilgili isteklerinin degiskenligi

Stratejiler
S1.Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S2.Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
S3.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

Maliyet 206.299

Tahmini

Tespitler e Teknolojinin gelismesi ile 6grenme ve 6gretme metodolojilerinin degismesi

e 7 kusag olarak adlandirilan glintimiiz 6grencilerinin ilgi ve beklentilerinin
farklilagmast
ihtiyaclar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ihtiyact
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TEMA:KAPASITE

Amag 3:

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3. 3 :

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve glivenli bir

ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

PG NO PE-RFORMANS ) Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
GOSTERGELERI Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.3.1 Atolye ve %40 |0 0 0 0 0 0
laboratuvarlarda
yasanan is kazasi
sayisl

PG 3.3.2 Okulda yasanan kaza | %40 |0 0 0 0 0 0
sayi1sl

PG 3.3.3 Akran zorbalig1 ve %20 |18 25 35 45 55 65
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
Ogretmen say1si

Koordinatér| Teknik miidiir yardimcisi, rehberlik servisi
Birim

s birligi | Sinif rehber 6gretmenleri, Alan ve atdlye sefleri

Yapilacak

Birimler

Riskler Is giivenligi ve saglig1 icin alinan tedbirlerin siireklilik gdstermesi geregi
Akran zorbaliginin her gecen giin artis gdstermesi

Stratejiler S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yagsanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir..
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet 1.547.243

Tahmini

Tespitler e s saghg ve giivenligi tedbirlerinin aksatilmadan ve siirekli kontrol edilecek

sekilde bir standartta saglanmasi geregi
e Akran zorbalig ile ilgili 6grencilerin bilinglendirilmesi gerekliligi
ihtiyaglar Is saglig1 ve giivenligi konusunda tiim okulun ayni hassasiyet igerisinden

caligmasi gerekliligi, belirlenen eksikliklerin ivedilikle okul idaresine
bildirilmesi gerekliligi
Akran zorbaligi ile ilgili 6grencilerin ve velilerin bilinglendirilmesi gerekliligi
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4.5 Maliyetlendirme :

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci

tyilestirilecektir.

Tablo 32: Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu veri girisi pLopZi}

Genel Biitce 2.862.000

Okul Aile Birligi 175.000

Odenek 320.000

Maas 2.000.000

Ek Ders 367.000

TOPLAM 2.862.000

Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce (Maas) 2.000.000 | 2.680.000 | 3.644.800 | 5.868.128 | 8.332.742 22.525.670
Okul Aile Birligi 175.000 234.500 318.920 513.461 729.115 1.970.996
Odenek 320.000 428.800 583.168 938.900 1.333.239 3.604.107
Ek Ders 367.000 491.780 668.821 1.076.801 | 1.529.058 4.133.460
TOPLAM 2.862.000 | 3.835.080 | 5.215.709 | 8.397.291 | 11.924.153 32.234.233
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Bes Yillik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 36.062 48.322 65.718 105.806 150.244 406.152

Hedef 1 18.031 24.161 32.859 52.903 75.122 203.076
Hedef 2 18.031 24.161 32.859 52.903 75.122 203.076

Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Toplam

AMAC 2 303.929 407.265 553.879 891.747 1.266.280 3.423.100

Hedef 1 293.641 393.479 535.132 861.562 1.223.418 3.307.232
Hedef 2 4.009 5.372 7.305 11.762 16.701 45,149
Hedef 3 2.982 3.996 5.434 8.749 12.424 33.585
Hedef 4 3.297 4418 6.008 9.674 13.737 37.134

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Toplam

AMAC 3 192.327 257.718 417.257 564.298 801.303 2.166.140

Hedef 1 36.634 49.089 66.761 107.485 152.629 412.598
Hedef 2 18.317 24.545 33.381 53.743 76.315 206.299

Hedef 3 137.376 184.084 250.354 403.070 572.359 1.547.243
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planimizda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik
planlimizdaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme siireci , stratejik planimizin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi seklinde olacaktir. Degerlendirme asamasi ise uygulama sonuglarin amag ve
hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi seklinde
yapilacaktir.

Her yilin ilk alti1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izleme yapilacak yilin sonu itibartyla hedeflenen degere wulasilip ulasilmadiginin analizi
gerceklestirilecektir. Asagidaki sekilde izleme ve degerlendirme siireci asamalar1 verilmistir.

Sekil :1 izleme ve degerlendirme siireci

Yillik planlarin yapilmasi

¥

[lk alt1 aylik gergeklesmenin
belirlenmesi

¥

izleme raporunun hazirlanmasi

Degerlendirme toplantilarinin
gerceklestirilmesi

L 2 )

izleme toplantilarinin

Degerlendirme raporunun

gerceklestirilmesi hazirlanmasi
Yilsonu ger¢eklesmesinin [zleme verilerinin
belirlenmesi ‘ degerlendirilmesi
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Belirlenen her amag ve hedefleri izleme ve degerlendirmek i¢in, asagidaki stratejik plan izleme ve

degerlendirme tablosu kullanilacaktir.

Tablo 27: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag:1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Siniflardan sorumlu miidiir yardimeilari, rehberlik servisi
Performans Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Géstergesi Etkisi % Baslangi¢ Doénemindeki Y1l | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG1.1.1
Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi
20 glinden %40

(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani
(%)

PG1.1.2 %30
Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci
orani (%)

PG 1.1.3
Bir egitim ve %30
Ogretim yilinda
orgiin egitimden
ayrilan ogrenci
orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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6: TABLO SEKIL VE GRAFIiKLER LiSTESI
Tablo 1 : Okul Kiinyesi
Tablo 2 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 3 : Batikent MTAL 2019-2023 Stratejik plam1 Amac¢ —Hedef Ger¢eklesme Durumlari
Tablo 4 : Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Tablo S : Paydas Simiflama Matrisi

Tablo 6 : Yararlamei Uriin Hizmet Matrisi

Tablo 7 : Ogrenci Anketi

Tablo 8 : Ogretmen Anketi

Tablo 9 : Veli Anketi

Tablo 10 : Ogrenci Sayilari

Tablo 11 : Personel Sayis1

Tablo 12 : Cahisanlarin Goérev Dagilin

Tablo 13 : idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo 14 :Yonetici Sirkiillasyon Orani

Tablo 15 :idari Personelin Hizmet i¢i Programlar

Tablo 16 :Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Tablo 17 :Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Tablo 18 : Ogretmenlerin Konulara Gére Katiim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Tablo 19 : Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Tablo 20 : Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 21 : Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Tablo 22 : Fiziki Mekan Durumu Tablo 29 : Yarismalar

Tablo 23 : Harcama Kalemleri Tablo 30 : Devam Devamsiziik Durumu
Tablo 24 : Gelir Gider Tablosu Tablo 31: PESTLE Analiz Tablosu
Tablo 25 : Norm Kadro Durumu Tablo 32 : Maliyetlendirme

Tablo 26 : Ogretmen Ogrenci Durumu
Tablo 27 : Kurslar
Tablo 28 : Seminerler

Sekil-1 : izleme ve degerlendirme siireci
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